
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

Jahresabschluss für das Geschäftsjahr 2024 
 
Sehr geehrte Mitglieder, 
 
anbei erhalten Sie den Jahresabschluss für das Geschäftsjahr 2024 und die Haushaltsplanung 
für das Jahr 2026. Dieser Abschluss gibt Ihnen einen umfassenden Überblick über die 
finanzielle Lage und die erzielten Ergebnisse. 
 
Wir haben alle relevanten Informationen sorgfältig zusammengestellt und sind bestrebt, Ihnen 
ein transparentes Bild unserer finanziellen Situation zu vermitteln. Bei Fragen oder 
Unklarheiten stehen wir Ihnen jederzeit gerne zur Verfügung. 
 
Wir danken Ihnen für Ihr Vertrauen, Ihre Mitgliedschaft und die angenehme Zusammenarbeit 
im vergangenen Jahr. Wir freuen uns auf eine weiterhin erfolgreiche Partnerschaft. 
 
Mit freundlichen Grüßen, 
 
Thomas Karr Sven Hermann  

Geschäftsführer  Finanzen & Controlling 
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Jahresabschluss 2024
Technologie- und Schlungszentrum

EINNAHMEN

Konten Bezeichnung Planwert Istwert Abweichung

8400 Umsatzerlöse 1.065.904,00 € 1.328.286,51 € 262.382,51 € 
8410 Staatliche Fachoberschule 210.000,00 € 222.981,36 € 12.981,36 € 
Summen Kurse u. Prüfungen 1.275.904,00 € 1.551.267,87 € 275.363,87 € 

81 Verbandsverwaltung 41.520,00 € 41.520,00 € -  € 
85 HWK / Bund / Land 700.000,00 € 547.691,41 € 152.308,59 €- 
Summen Zuschüsse 741.520,00 € 589.211,41 € 152.308,59 €- 

82 Mieteinnahmen 11.700,00 € 11.850,00 € 150,00 € 
Summen Vermietung 11.700,00 € 11.850,00 € 150,00 € 

8530 Gewerbeförderung 35.000,00 € 20.698,27 € 14.301,73 €- 
8600 Übernachtungen 120.000,00 € 122.427,01 € 2.427,01 € 
8900 Sonstige 8.500,00 € 23.969,66 € 15.469,66 € 
Summen Sonstige Einnahmen 163.500,00 € 167.094,94 € 3.594,94 € 

Summe Einnahmen 2.192.624,00 € 2.319.424,22 € 126.800,22 € 

AUSGABEN

Konten Bezeichnung Planwert Istwert Abweichung

4100 Beiträge 1.500,00 € -  € 1.500,00 €- 
4120 Fremdleistungen 25.000,00 € 17.556,02 € 7.443,98 €- 
4200 Miete 250.000,00 € 319.529,28 € 69.529,28 € 
4210 Heizung 60.000,00 € 9.821,14 € 50.178,86 €- 
4220 Strom 50.000,00 € 22.402,85 € 27.597,15 €- 
4230 Reparaturen 22.000,00 € 19.965,24 € 2.034,76 €- 
4240 Wartung / Instandsetzung 12.000,00 € 15.525,90 € 3.525,90 € 
4250 Reinigung 45.000,00 € 57.310,01 € 12.310,01 € 
4300 Rechtsberatung 10.000,00 € 5.106,17 € 4.893,83 €- 
4340 Kopierer / Scanner 16.000,00 € 16.515,83 € 515,83 € 
4350 IT / Software 55.000,00 € 63.063,43 € 8.063,43 € 
4360 Bezugskosten 12.000,00 € 9.854,56 € 2.145,44 €- 
4370 Kosten des Geldverkehrs 2.700,00 € 2.546,19 € 153,81 €- 
4380 Öffentlichkeitsarbeit 25.000,00 € 37.568,60 € 12.568,60 € 
4390 Versicherungen 15.000,00 € 13.964,85 € 1.035,15 €- 
4700 Dienstwagen 10.000,00 € 12.754,20 € 2.754,20 € 
4800 Übernachtungen 120.000,00 € 159.005,50 € 39.005,50 € 
49 Sonstige 17.424,00 € 15.631,58 € 1.792,42 €- 
Summen Verwaltung TSZ Allgemein 748.624,00 € 798.121,35 € 49.497,35 € 

4320 Fahrtkosten Extern 13.000,00 € 9.324,33 € 3.675,67 €- 
4600 Personalkosten 1.003.000,00 € 1.051.923,89 € 48.923,89 € 
4610 Essenzuschuss MA 3.500,00 € 585,00 € 2.915,00 €- 
4620 Reisekosten Intern 4.000,00 € 2.797,49 € 1.202,51 €- 
4630 Honorare Dozenten 190.000,00 € 201.414,55 € 11.414,55 € 
Summen Personal 1.213.500,00 € 1.266.045,26 € 52.545,26 € 

4330 Büromaterial 12.500,00 € 15.679,40 € 3.179,40 € 
4500 Material 120.000,00 € 141.451,29 € 21.451,29 € 
4510 Ersatz bis 150 € 8.000,00 € 8.772,92 € 772,92 € 
4520 Ersatz über 150 € 20.000,00 € 60.493,04 € 40.493,04 € 
Summen Material 160.500,00 € 226.396,65 € 65.896,65 € 

4400 Gewerbeförderung 70.000,00 € 41.408,11 € 28.591,89 €- 
Summen Sonstige Ausgaben 70.000,00 € 41.408,11 € 28.591,89 €- 

Summe Ausgaben 2.192.624,00 € 2.331.971,37 € 139.347,37 € 

Ergebnis 12.547,15 €-     



Informationen zum Jahresabschluss 2024 / Technologie- und Schulungszentrum TSZ 

Abweichungen im Einnahmebereich Bemerkungen / Begründungen 

Zuschüsse ESF- Mittel / 85 (Mindereinnahmen 152.308,59) Die ESF- Mittel werden voraussichtlich 
im Frühjahr 2025 zur Verfügung gestellt. 
 

Sonstige Einnahmen / 8530 – 8900 (Mehreinnahmen 15.469,66)  • Metallverwertung München für 
Kupferabfälle 
 

• Spende Firma Reiss Kälte- Klima 
(8.500 €) 

 
 

 

Abweichungen im Ausgabebereich Bemerkungen / Begründungen 

Miete / 4200 (Mehrausgaben 69.529,28) • Anmietung FOS-Bereich 

Ersatzbeschaffungen / 4520) (Mehrausgaben 40.493,04 €) • Investition für Konferenz-/ 
Besprechungsraum Raum 
Füssen. Display, Tische und 
Bestuhlung 

 
• Ausstattungen im Rahmen der 

Neueinrichtung der 
Kältewerkstatt. 2x Mobile 
Displays, Schließschränke 
 

• Ausstattungen Vitrinen im 
Eingangsbereich 
 

• Investition neue 
Kommunikationsanlage 
Telekom PBX mit 
Sprachsteuerung 
 

• Neuanschaffung Wärmepumpe 
Haus 40 
 

• Investition in neuen Server 
(Datensicherheit) 

 
Gewerbeförderung / 4400 (Minderausgaben 28.591,89) • Ausstattungsinvestition für 

Kältewerkstätten. ÜLU-Kurse G-
KK bis KK-5 und künftig KK-7 

 
• E-Bikes / Erweiterung Bereich 

Zweirad Werkstattwagen 
 

 



Technologie- und Schulungszentrum  Stand: 31.12.2024 

 
 
 
 
 

Finanzkonten per 31.12.2024 
 
 
 
 

1. Münchner Bank  137.748,56 € 
 
2. Münchner Bank (Festgeldkonto) 100.171,60 € 

 
2. Kasse  449,07 €         
 
 
Gesamt: 238.369,23 € 
 



Technologie- und Schulungszentrum TSZ  Stand: 31.12.2024 

 
Vermögensrechnung 2024 

 
 

Vermögen 
 
1.) Finanzkonten 237.920,16 € 
 
2.) Kassenbestand 449,07 € 
 
3.) Forderungen 0,00 € 
 
4.) Inventar 493.892,26 € 
 
5.) Bestand Material  7.068,72 € 
 
 
Summe 739.330,21 € 
 
 
 
Verbindlichkeiten 
 
 
1) Darlehen vom LV/ KI für Digitalisierung (in 2024 abgelöst) 0,00 € 
 
2) Darlehen von der Kälte-Innung (in 2024 abgelöst) 0,00 € 

 
Summe 0,00 € 
 
 
 
 
 
Vermögensstand 31.12.2024: 739.330,21 € 





Haushaltsplan 2026
Technologie- und Schlungszentrum

EINNAHMEN

Konten Bezeichnung Planwert Istwert Abweichung

8400 Umsatzerlöse 1.267.580,00 € 
8410 Staatliche Fachoberschule 210.000,00 € 
Summen Kurse u. Prüfungen 1.477.580,00 € 

81 Verbandsverwaltung 41.520,00 € 
85 HWK / Bund / Land 600.000,00 € 
Summen Zuschüsse 641.520,00 € 

82 Mieteinnahmen 11.700,00 € 
Summen Vermietung 11.700,00 € 

8530 Gewerbeförderung 35.000,00 € 
8600 Übernachtungen 125.000,00 € 
8900 Sonstige 12.000,00 € 
Summen Sonstige Einnahmen 172.000,00 € 

Summe Einnahmen 2.302.800,00 € 

AUSGABEN

Konten Bezeichnung Planwert

4120 Fremdleistungen 20.000,00 € 
4200 Miete 320.000,00 € 
4210 Heizung 12.000,00 € 
4220 Strom 26.000,00 € 
4230 Reparaturen 20.000,00 € 
4240 Wartung / Instandsetzung 15.000,00 € 
4250 Reinigung 65.000,00 € 
4300 Rechtsberatung 10.000,00 € 
4340 Kopierer / Scanner 19.400,00 € 
4350 IT / Software 55.000,00 € 
4370 Kosten des Geldverkehrs 4.000,00 € 
4380 Öffentlichkeitsarbeit 30.000,00 € 
4390 Versicherungen 15.000,00 € 
4700 Dienstwagen 12.400,00 € 
4800 Übernachtungen 155.000,00 € 
49 Sonstige 15.000,00 € 
Summen Verwaltung TSZ Allgemein 793.800,00 € 

4600 Personalkosten 1.043.000,00 € 
4620 Reisekosten Intern 3.000,00 € 
4630 Honorare Dozenten 190.000,00 € 
Summen Personal 1.236.000,00 € 

4330 Büromaterial 14.000,00 € 
4500 Material 145.000,00 € 
4510 Ersatz bis 150 € 4.000,00 € 
4520 Ersatz über 150 € 40.000,00 € 
Summen Material 203.000,00 € 

4400 Gewerbeförderung 70.000,00 € 
Summen Sonstige Ausgaben 70.000,00 € 

Summe Ausgaben 2.302.800,00 € 

Ergebnis -  €               
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